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A arbitragem® é um instituto previsto no direito brasileiro que consiste num mecanismo
extraestatal de resolucdo de conflitos. Quando as duas partes em conflito concordam
voluntariamente em fazé-lo, procuram uma instituicdo especializada para que a controvérsia seja
solucionada sem que o sistema de justica oficial seja acionado. Os defensores da arbitragem
ressaltam diversas vantagens desse procedimento em comparacdo ao processo judicial estatal:
rapidez, previsibilidade, seguranca, especializacéo, sigilo, entre outras.

A opcédo por levar o caso a uma camara arbitral pode ser realizada no momento de
surgimento da controvérsia ou ja ter sido prevista em contrato previamente celebrado. Nesse
segundo caso, consta, no contrato comercial, uma clausula estabelecendo que eventual conflito
sera resolvido através da arbitragem. Com isso, as partes abdicam do direito de acionar o Poder
Judiciério, escolhendo o recurso & solucdo arbitral.” Desde 1996 — com a edicdo da Lei
9.307/1996 (Lei da Arbitragem) — o laudo arbitral apresenta a validade de uma sentenca judicial
regular, devendo igualmente ser cumprido.

A institucionalizacdo da arbitragem no Brasil pode ser compreendida como uma
consequéncia da consolidacdo de um sistema arbitral transnacional. Como mostram Dezalay e
Garth (1996), o crescimento do mercado da arbitragem comercial internacional levou a reformas
e adaptacOes nos sistemas legais locais, visando integra-los a ordem juridica transnacional. A
partir da década de 1980, diversos paises da América Latina aprovaram leis domésticas
instituindo a arbitragem. A maior parte delas — e esse é o0 caso da legislacdo brasileira — foi
diretamente inspirada na Lei Modelo (de 1985) da Comissdo das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento do Direito Comercial Internacional, um documento preparado especialmente
para dar assisténcia aos Estados “na reforma e modernizacio de suas legislagdo sobre
procedimento arbitral” (UNCITRAL, 2014).3

Apos algumas tentativas frustradas, a arbitragem foi regulamentada no Brasil na década
de 1990, quando se articularam em sua defesa influentes segmentos do campo juridico brasileiro
e de setores empresariais, bem como governamentais. Ao longo das quase duas décadas que se

passaram desde a aprovacdo da lei, a utilizacdo do instituto cresceu exponencialmente e um novo

! Apresentamos alguns resultados da pesquisa de doutorado realizada, com auxilio do CNPg, no Departamento de
Sociologia da Universidade de Sdo Paulo (USP), sob orientacdo do Professor Brasilio Sallum Jr (Chasin, 2015).

2 Um ou mais arbitros podem ser nomeados para julgar a questdo e quem os escolhem s&o as partes. Via de regra,
cada um dos lados nomeia um arbitro e esses dois conjuntamente escolhem o terceiro, que sera também o presidente
do tribunal arbitral. Nao ha exigéncia legal de que os arbitros sejam bacharéis em direito.

® Em meados dos anos 2000, aproximadamente um terco dos paises do mundo haviam adotado essa lei modelo como
pardmetro para sua legislacdo interna (Block-Lieb e Halliday, 2007).



dominio de prética juridica comecgou a se constituir ao redor das instituicdes que realizam essa
atividade.

Esse trabalho apresenta um mapeamento do circuito atual da arbitragem de S&o Paulo. A
partir da sistematizacdo de dados referentes as cdmaras e aos arbitros atuantes na cidade, foram
delineados os perfis morfoldgicos das instituicbes e dos agentes envolvidos nesse subcampo do
direito. O trabalho tem como objetivo apreender a ldgica de distribuicdo das principais
propriedades sociais, bem como identificar os principios gerais que regem o recrutamento e a
hierarquizagao nesse universo social.

Verificou-se que aqueles vinculados a um tipo especifico de cAmara — denominada pela
pesquisa como “alta” — conformam um grupo social restrito que ocupa uma posicdo de inegavel
destaque no interior do campo mais amplo do direito. Detentores de alta concentracdo de
diversos tipos de capitais, tais agentes pertencem ao sumo da elite juridica nacional e
representam uma entrada privilegiada para compreender tanto o universo da arbitragem quanto o
préprio movimento de internacionalizacdo do direito. Sendo assim, o texto dispensa especial
atencdo a caracterizacdo desse grupo de arbitros. Tal como o fizeram Dezalay e Garth (1996, p.
17) ao estudarem o campo da arbitragem comercial internacional, esta pesquisa prioriza,
portanto, os individuos para melhor compreender as instituicdes, dado que elas sdo produto das
disputas continuadas entre os agentes. N&o por acaso, aqui também foi possivel identificar com

facilidade quem s&o os principais jogadores no contexto da arbitragem brasileira.

Mapeamento das camaras de Sdo Paulo: trés perfis

O mapeamento realizado pela pesquisa teve como objetivo tracar um perfil geral das
camaras sediadas na cidade de S&o Paulo, bem como construir uma tipologia que possibilitasse
agrupa-las de acordo com caracteristicas comuns. O fio condutor do mapeamento das camaras
ndo seguiu o contetdo dos procedimentos arbitrais concluidos ou em andamento, mas as
coordenadas evidenciadas por cada cadmara no modo de se apresentar a clientela. Apesar do
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funcionamento da arbitragem ser “sigiloso™, o que evidentemente impede a ampla divulgacéo de

* O sigilo é sistematicamente referido pelos defensores da arbitragem com uma das vantagens mais valorizadas do
instituto, se comparado ao Judiciario. Ao garantir a confidencialidade ndo apenas da decisdo final, mas de todo o
processo arbitral — incluindo identificacdo das partes e natureza do conflito —, o sigilo impediria que os concorrentes
tivessem acesso a situagdo dos envolvidos, resguardando assim interesses comerciais imediatos. Embora ndo haja
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dados relativos a conducdo dos casos e ao conteudo das decisdes, boa parte das informacdes
institucionais ndo estdo sujeitas ao regime da confidencialidade e estdo parcialmente
disponibilizadas em sitios e materiais institucionais que apresentam ao publico subsidios sobre as
camaras e como estas se organizam. A publicizacdo de custos, regras, profissionais, entre outras,
se faz necessaria a propria sobrevivéncia dessas camaras, porque € 0 que as apresenta para
possiveis interessados em contratar seus servicos.

A pesquisa se amparou justamente no que ha de acessivel — no sentido de divulgado —
desse universo. Outras referéncias importantes foram as listagens de afiliadas ao Conselho
Nacional das Instituicdes de Mediacdo e Arbitragem (CONIMA) e ao Comité Brasileiro de
Arbitragem (CBAr). Os proprios perfis dessas associagdes — como 0s respectivos titulos
sugerem, a primeira tem atuacdo mais abrangente (agregando instituicdes que atuam com direito
de familia ou administracdo de conflitos escolares, por exemplo), enquanto o ambito da segunda
€ mais restrito a arbitragem comercial —, guiaram 0 agrupamento das camaras segundo essas
caracteristicas distintas. Além disso, foram realizadas buscas na internet mediante os descritores
“arbitragem”, “Sdo Paulo”, “cadmara” e assim por diante. Ao todo, foram identificadas 30
camaras de arbitragem em funcionamento no primeiro semestre de 2012 na cidade de S&o Paulo.

O levantamento de informacGes referentes ao funcionamento de cada uma dessas camaras
permitiu o delineamento de um perfil para cada uma delas amparado nas seguintes coordenadas:
localizacdo, filiacdo, data de fundacgdo, data do ultimo regimento, lista de arbitros, tabela de
custos e outros parametros de cobranca (taxa de registro, taxa de administracdo e honoréarios).

Com base nesse conjunto de dados foi elaborada a seguinte tipologia (ver Quadro 1):

previsdo legal acerca de sua obrigatoriedade — a Lei de Arbitragem apenas estabelece que o arbitro tem o dever de,
no desempenho da fungéo, proceder com “discrigdo” —, prescri¢des expressas tanto nos regulamentos das camaras de
direito comercial quanto nos proprios contratos assinados pelas partes garantem sua vigéncia.



Quadro 1 - Classificacdo das Camaras de Arbitragem de S&o Paulo/SP

Camaras altas

Camaras médias

Camaras baixas

Vinculo
institucional

Tipo de conflito

Filiacdo

Fundacgéo

Regimento

Lista de arbitros

Localizacao

Diwlgacéo dos
custos

Taxa de registro

Honorarios dos
arbitros

Como custos sao
medidos

Gasto minimo

Total localizado

Camara de Comércio,
Associagao Industrial ou
Bovespa

comercial

todas ao CBAr, algumas ao
CONIMA

ha mais de 10 anos (excegdo
Cam. Portuguesa)

reformados recentementes

sempre divulgada

areas centrais

sempre divulgados

sempre tem (minimo de R$
1300)

cobrado a parte (minimo de
R$ 400 por hora)

faixas de valor

R$ 12,000

8 Camaras

ligadas a algum setor ou
associagéo profissional
(excecdo: CAESP)

relacionado com o setor
especifico que representam
(excecdo: CAESP)

as mais antigas, tanto ao
CBAr quanto ao CONIMA

datas muito variadas (desde
1998 até 2010)

alguns reformados
recentemente

sempre diwulgada

areas centrais

divulgados (excecdo cam.
engenharia)

maioria tem (minimo R$ 500)

cobrado a parte (valores
variam)

faixas de valor ou
porcentagem

R$ 1,700

6 camaras

formalmente nenhum, mas
algumas funcionam dentro de
escritérios de advocacia

maioria civel, consumidor e
trabalhista (um pouco de
comercial)

nenhuma ao CBAr, algumas
ao CONIMA

maioria recente (anos 2000)

maioria coincide com data de
fundacéo

jamais diwlgada
centro e bairros

raramente diwulgado

maioria ndo tem (quando ha,
nao é superior a R$ 150)

nao cobrado a parte (compée
a taxa de administracéo)

porcentagem ou salario-
minimo

1 salario-minimo

16 camaras

Conhecidas pelos arbitros e demais envolvidos com a pratica como “grandes” ou
“principais” camaras do pais, as oito cAmaras “altas” de S&o Paulo identificadas pela pesquisa
realizam arbitragem comercial envolvendo causas com valores elevados e geralmente sdo ligadas
a camaras de comércio exterior, sindicatos patronais ou a instituicées do mercado financeiro.® A

maior parte delas foi fundada ha mais de uma década. Todas publicizam, através dos sitios

”

> Essa nomenclatura (cAmaras “altas”, “médias” e “baixas”) é uma derivagdo da classificagdo nativa. A expressio foi
utilizada pelo representante de uma camara baixa para se referir as dificuldades que os “pequenos” enfrentam para
sobreviver. Sua cdmara havia acabado de ser notificada pelo Ministério Publico do Trabalho para cessar a pratica de
arbitragem trabalhista, “sob pena de multa de R$ 15.000,00 por audiéncia realizada”.

® \er, respectivamente, os casos das camaras vinculadas & Camara de Comércio Brasil-Canada (CCBC), ao Centro
das Industrias do Estado de Sao Paulo e Federacéo das Industrias do Estado de So Paulo (Ciesp/Fiesp) e a Bolsa de
Valores de Séo Paulo (Bovespa).



eletronicos, lista de arbitros e tabela de custas, e — com excecdo de uma — séo filiadas ao CBAr.
Os custos também sdo elevados: além da quantia minima de R$ 400,00 pela hora do arbitro, ha
um pagamento fixo referente as taxas de registro (cobranca para que um novo procedimento seja
instaurado) e de administracdo, que varia conforme o valor da causa. Convém ressaltar que o
piso inferior normalmente refere-se a causas “que valem até R$ 100.000,00”.

As camaras “médias” estdo ligadas a algum setor econdmico especifico (Instituto de
Engenharia e Associacdo de Empresas de Tecnologia da Informacdo, por exemplo). A Unica
excecdo € o Conselho Arbitral do Estado de Séo Paulo (CAESP), que foi integrado a esse bloco
porque, apesar de ndo se vincular a nenhum setor, partilha caracteristicas tipicas das camaras
“médias”. Com excecdo de duas, fundadas nos ultimos anos, as restantes sao filiadas tanto ao
CBAr quanto ao CONIMA. As datas de fundacdo variam bastante, sendo que as mais antigas
reformaram recentemente o seu regimento. Assim como as camaras altas, as médias também
divulgam listas de arbitros e tabelas de custos (estes variam bastante, mas as quantias no geral
sdo inferiores as das “altas™).

Ja as camaras “baixas” ndo demonstram vinculagdo a nenhum setor do comércio,
inddstria ou associacdo profissional. Algumas funcionam dentro de escritorios de advocacia, 0
que gera confusdo quanto ao tipo de servi¢co oferecido. Geralmente essas camaras atuam com
causas civeis, especialmente nas areas de direito do consumidor e trabalhista. Nenhuma ¢é filiada
ao CBAr, mas algumas sé&o ao CONIMA. A maior parte tem data de fundacdo recente. Quatro
dessas camaras se autodenominam “Tribunal”. Nenhuma divulga lista de arbitros e, com raras
excecdes, também ndo expbem tabela de custos. Em alguns casos foi possivel o acesso aos
custos mediante contato telefnico; noutros houve grande resisténcia em repassar esse tipo de
informacdo. Nem sempre ha divisdo da composicdo dos custos (honorarios, taxas de registro e de
administracdo); em varias camaras ha apenas um unico pagamento. Seja como for, as tabelas de
custos ndo se organizam a partir de faixas, mas de porcentagens sobre o valor da causa ou de
quantias fixas que tém por base o salario-minimo.

A aplicacdo da arbitragem nos casos que envolvem conflitos de natureza trabalhista —
nada menos do que 10 entre as 16 cdmaras classificadas no grupo das camaras baixas lidavam

com esse tipo de conflito — esta especialmente sujeita a uma intensa disputa. A Lei n® 9.307/1996



taticamente silenciou a respeito do tema.” Os defensores da pratica alegam que nem sempre o
direito trabalhista seria “indisponivel”® e que as camaras se esforcam para proporcionar aos
trabalhadores uma defesa eficiente. J& os opositores se dividem entre aqueles que, adeptos da
Justica Trabalhista, reivindicam o monopolio do Poder Judiciario para tratar desse tipo de
conflito, e aqueles que, inseridos no circuito da arbitragem comercial internacional, identificam
nesse polo uma ameaca ao prestigio do instituto. As préprias nomenclaturas utilizadas pelos
arbitros e advogados entrevistados pela pesquisa’® para se referir a esse outro “nicho” ja indica o
modo pelo qual concebem a atividade dessas camaras: frequentemente referidas como
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“inidoneas”, sao por vezes chamadas de “picaretas”, “patoldgicas” ou “fajutas”. Ao contrario das
“principais” (usualmente designadas como “tradicionais”, “comerciais” ou “empresariais’), sao
consideradas “instituicdes ndo muito sérias” e que realizam, entre outras coisas, “arbitragens

forgadas”.
As camaras altas

Integradas ao circuito transancional da arbitragem, as camaras altas conformam o que se
poderia denominar de polo dominante do universo da arbitragem. Vinculadas a diferentes setores
do comércio internacional, essas camaras lidam com causas que envolvem valores elevados.
Uma sondagem realizada por Selma Lemes — arbitra e pesquisadora do Direito/FGV — calculou

0s montantes envolvidos™ e a quantidade de casos apurados no ambito do que considerou serem

" De acordo com o depoimento dos préprios envolvidos com a formulacdo da Lei 9.307/1996, o anteprojeto optou
por ndo abordar a “problematica trabalhista” (Muniz, 2005, p. 48-90). Considerado um tema polémico, capaz de
eventualmente “obstacularizar” o processamento da arbitragem, foi propositadamente deixado de lado, em prol do
seguimento e aprovacdo da lei (Lemes, Carmona e Martins, 2004, p. 172).

8 N3o é qualquer conflito que pode ser levado & deciséo por meio da arbitragem, mas apenas 0s que envolvem o0s
chamados direitos patrimoniais “disponiveis”, ou seja, aqueles que o titular pode dispor livremente, inclusive através
da rendncia. Opde-se aos direitos “indisponiveis”: aqueles que, por tratarem de direitos considerados fundamentais
(vida, liberdade, satde, seguranca, protecdo a infancia etc.), envolvem, por exceléncia, interesse publico, e, portanto,
ndo poderiam ser negociados ou renunciados por seus titulares. Nesses termos, a possibilidade de resolucdo do
conflito mediante arbitragem esta restrita as causas em que ndo ha nenhum direito indisponivel envolvido, mas
apenas questdes patrimoniais passiveis de negociacdo privada. Ha intensas disputas entre os operadores do direito
brasileiro sobre o que deve ser considerado “disponivel”.

A pesquisa realizou, entre agosto e setembro de 2013, vinte e cinco entrevistas com arbitros e advogados
envolvidos com a prética, principalmente no circuito das camaras altas de S&o Paulo. Embora os argumentos
apresentados ao longo desses texto procedam primordialmente de fontes publicas referentes ao perfil dos arbitros e
das cadmaras, informacdes obtidas por meio de entrevistas foram por vezes mobilizadas, ainda que subsidiariamente.
Uma andlise do conteddo dessas entrevistas pode ser conferida no capitulo 5 de Chasin (2015).

10 montante corresponde ao que a terminologia juridica designa como o “valor da causa” (apresentado pela parte
autora ao dar inicio a um processo). N&o inclui, portanto, os custos do procedimento.



as cinco maiores camaras brasileiras de arbitragem** dedicadas ao comércio internacional entre
0s anos de 2005 e 2011 (Tabela 1):

Tabelal- Valores e nUmero de procedimentos das cinco
maiores camaras de arbitragem comercial

Ano Valores (em R$) Procedimentos
2005 247.633.598,82 21
2006 739.224.536,30 24
2007 594.275.708,92 30
2008 867.052.581,42 77
2009 2.224.972.165,54 134
2010 2.302.915.625,50 124
2011 3.087.548.339,75 122
Total 10.063.622.556,25 532

Fonte: levantamento realizado por Selma Lemes (2013)

Tanto os valores quanto o nimero de procedimentos tiveram aumento expressivo no periodo: 0s
cerca de R$ 3 bilhdes arrolados para 2011 equivalem a aproximadamente 12 vezes os mais de R$
247 milhdes referentes ao ano de 2005. Ja o total de casos aumentou cerca de 6 vezes, passando
de 21 para 122.

O célculo da média entre as varidveis também ajuda a melhor dimensionar o montante
envolvido. Se considerarmos o valor total de todas as arbitragens (pouco superior a R$ 10
bilhdes) e dividirmos pelos 532 casos que ocorreram entre 2005 e 2011, obtém-se o valor médio
de R$ 18.916.583,75 por caso. Ou seja, cada caso arbitrado por uma dessas cinco cAmaras de
comércio internacional nesse intervalo envolveu um conflito de aproximadamente R$ 19 milhdes
de reais.

Os custos para as partes variam a depender da quantidade de horas que os arbitros se
dedicam e da faixa de valores em que 0 caso se encontra (pois a taxa de administracdo é paga de
acordo com ela). Ainda conforme o mesmo levantamento, 0 maximo que a arbitragem pode
custar para uma empresa seria R$ 82 mil (Martins, 2010). Por isso, Selma Lemes (2009) avalia

que esse modo de resolugdo de conflitos s6 “vale a pena para casos acima de 500 mil reais”.

1 A sondagem considera o Centro de Arbitragem e Mediacdo da CCBC; a Camara de Conciliacdo, Mediago e
Arbitragem Ciesp/Fiesp; o Centro de Arbitragem da Camara Americana de Comércio (AMCHAM); a Camara FGV
de Conciliacdo e Arbitragem; e a Camara de Arbitragem Empresarial Brasil (CAMARB). Os critérios utilizados
para considerar essas cinco como as maiores camaras de arbitragem ndo foram explicitados. As trés primeiras sdo
paulistas e a Ultima, embora tenha sido fundada em Belo Horizonte, recentemente abriu escritério em Séo Paulo e,
por isso, integra nosso levantamento. Sendo assim, apenas a Camara da FGV, que esta localizada no Rio de Janeiro,
ndo pdde ser considerada no escopo desta pesquisa.



Além desses dados gerais (relativos as cinco camaras), foi possivel encontrar informacdes
particulares de duas delas: CAM/CCBC e Camara da Ciesp/Fiesp. Os dados referentes a segunda
sdo genéricos. Entre os anos de 1999 e 2009, o processo de menor valor arbitrado nessa camara
foi de R$ 18 mil e 0o maior de R$ 230 milhdes. Ao todo, foram 136 procedimentos, sendo notével
um aumento significativo dos casos com o transcorrer dos anos: no primeiro ano houve apenas 1,
enquanto o ultimo totalizou 22 procedimentos instaurados (Portal Fator Brasil, 2009). J& os
dados referentes ao CAM/CCBC s&o mais precisos. A camara foi fundada em 1979, ou seja,
dezessete anos antes da aprovacao da lei, e, por isso, € a mais antiga do Brasil. De acordo com o
presidente em exercicio a época, Frederico Straube (2012), o total de valores ja arbitrados por ela
— considerando os procedimentos em andamento — soma pouco mais de 8,5 bilhdes. A
quantidade de casos e os valores envolvidos nos procedimentos ao longo dos anos foram

reunidos a seguir (Tabela 2):

Tabela 2 - Valores e numero de arbitragens do CAM/CCBC

Ano Valores (R$) * N. arbitragens Média (R$)
1988 a 1999 104,097,674.74 8 13,012,209.34
2000 290,593,264.20 5 58,118,652.84
2001 29,985,658.91 1 29,985,658.91
2002 135,351,681.52 11 12,304,698.32
2003 7,468,503.12 5 1,493,700.62
2004 106,257,218.53 11 9,659,747.14
2005 49,411,327.70 13 3,800,871.36
2006 205,009,284.31 21 9,762,346.87
2007 250,652,579.63 18 13,925,143.31
2008 4,493,497,621.16 27 166,425,837.82
2009 1,643,215,918.94 49 33,535,018.75
2010 620,361,810.90 48 12,924,204.39
2011 712,558,964.86 58 12,285,499.39
Total 8,648,461,508.52 275 31,448,950.94

A tabela considera o valor nominal declarado pelas partes na data de distribuicéo atualizado pelo IGPM até
outubro/2011 Taxas de conversdo: Délar americano $ 1,71 e Euro 2,31

Fonte: Straube (2012a)

O cotejo dessas informagdes com as do levantamento referente as cinco camaras (Tabela
1) sugere que, de fato, 0 CAM/CCBC processa a maior proporcao dos casos. Entre 2005 e 2011
0 centro, sozinho, foi responsavel pela resolucdo de 234 dos 532 procedimentos listados na

Tabela 1 (o equivalente a aproximadamente 44% do total).** N&o por acaso, uma sondagem

12 Uma comparagao semelhante com relagéo aos valores ndo pode ser realizada, porque o primeiro levantamento ndo
explicitou 0 modo pelo qual foi realizado o calculo de valores envolvidos.



realizada com profissionais da area constatou que esta € a cdmara mencionada com maior
frequéncia: ao serem perguntados sobre quais “camaras arbitrais lhe vinham primeiro a cabega”,
82% dos entrevistados fez referéncia ao CAM/CCBC (Abbud, 2012, p. 23).

De qualquer modo, tudo indica que o CAM/CCBC é também a cdmara mais cara do
Brasil. Mesmo considerando os diferentes modos de compor os valores, € contrastante que a
média de casos ao encargo do centro no periodo seja de R$ 31 milhdes, contra os quase R$ 19
milhdes de média quando considerado as cinco cdmaras juntas. Também ndo € casual que sua
tabela de custos apresente, entre todas levantadas nesta pesquisa, as quantias mais elevadas.
Apenas a taxa de registro — valor pago pela parte autora para dar inicio ao procedimento — perfaz
R$ 4.000, o maior valor encontrado. O valor da hora do arbitro varia entre R$ 450 e 600, sendo
que o regimento estipula um minimo de 100 de dedicagdo. No que tange a rubrica custos
administrativos, o centro é o Unico que designa uma faixa especifica para causas cujo valor em
disputa excede R$ 900 milhdes.

Todos esses valores — assim como os das outras cdmaras classificadas aqui como altas —
estdo estabelecidos em regimento interno. Além de uma tabela de custos, os regimentos também
estabelecem as regras procedimentais (como prazos e notificagdes), 0s requisitos para
determinacdo de medidas cautelares e outras disposicdes sobre sentenca arbitral, sigilo etc. Nesse
sentido, a escolha de uma camara arbitral para solucionar o conflito é, primordialmente, a opc¢éo
por um determinado regimento.

No quadro apresentado anteriormente (Quadro 1) consta que os regimentos das camaras
altas sofreram reformas — com a excecdo daquele do Centro de Conciliacdo e Arbitragem da
Camara de Comercio Argentino-Brasileira de Sdo Paulo (CAMARBRA). O objetivo teria sido o
de atualizar o funcionamento das camaras e fortalecé-las perante o cenario nacional e
internacional (Pinheiro Neto Advogados, 2012). O Presidente do CAM/CCBC, por exemplo,
afirma que o novo regimento ‘“surge para dar o alicerce necessario aos projetos de
internacionalizagdo [do Centro]” (Straube, 2012). A leva de reformas é concomitante ao
lancamento de um novo regulamento pela Corte de Arbitragem da Camara de Comercio de
Internacional (CCI). Tanto o novo regulamento dessa Corte quanto a reforma do regimento do
CAM/CCBC foram aprovados em setembro de 2011.



Os arbitros das camaras altas

Conforme indicado anteriormente, a escolha pelo procedimento arbitral pode se realizar
na ocasido de surgimento da controveérsia ou ja ter sido opcéo prevista no contrato. Essa segunda
possibilidade € a que usualmente ocorre quando estdo envolvidos valores milionarios. Nesses
casos, 0 contrato que as partes (empresas ou consoércios) celebraram necessariamente continha a
clausula estabelecendo que qualquer eventual controvérsia seria resolvida mediante o
procedimento. Geralmente, a clausula mesma ja aponta a camara arbitral que processard o
conflito. Embora também escolhidos pelas partes, os arbitros sdo designados somente apos a
instalacdo do procedimento arbitral.

Todas as camaras altas expdem em seus portais eletronicos a lista dos arbitros que nelas
atuam. Algumas apenas disponibilizam os nomes, outras apresentam também informacoes
profissionais (curriculo ou dados referentes ao escritorio a que se associam, por exemplo). Tal
exposicdo tem como finalidade ndo apenas permitir que os eventuais clientes da camara saibam
quem podem escolher para julgar seu caso, mas principalmente valorizar, por efeito de
“contaminacdo” simbdlica, a prépria cdmara, pois 0s nomes geralmente correspondem ao de
profissionais que desfrutam de muito prestigio no campo da arbitragem. E possivel que alguns
dos nomes listados nunca haja, de fato, atuado como arbitro; e, ainda que tenha, € provavel que
essa participacdo tenha se dado em um nimero baixo de casos.'* Uma sondagem junto a
profissionais da arbitragem apontou que 28% dos arbitros do pais ndo havia atuado em mais do
que 5 processos arbitrais (Abbud, 2012).** Em sentido inverso, ter no curriculo a discriminagdo
da fungdo de “arbitro”, principalmente se atrelado a uma das cAdmaras comerciais, €, também um
importante sinal de distin¢do profissional. Sendo assim, é possivel identificar uma circularidade
nessa relacdo estabelecida entre os arbitros e as cAmaras em que um contribui para a valorizar a
posicao do outro.

A Tabela 3 apresenta a quantidade de arbitros apontados por cada camara®®:

BEntre os arbitros entrevistados para esta pesquisa até setembro de 2013, o que havia sido nomeado com maior
frequéncia havia participado de 165 procedimentos.

Y A sondagem considerou 158 perfis a partir de uma amostra composta aleatoriamente. A maior parte dos
profissionais advogava, sendo que 41% declararam atuar como arbitro (Abbud, 2012).

> Esse levantamento foi realizado em junho de 2012 e atualizado em maio de 2013. Portanto, tanto essas
informagdes quanto as que serdo apresentadas em seguida tém como referéncia os quadros de arbitro dessas datas.
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Tabela 3 - Quantidade de arbitros por camara

Camara Arbitros
CCBC - Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada 60
Ciesp/Fiesp - Camara de Conciliagao, Mediagdo e Arbitragem Ciesp/Fiesp 98
CAMARB -Camara de Arbitragem Empresarial - Brasil 70
AMCHAM - Centro de Arbitragem da Camara Americana de Comércio * 60
CPBC -Camara Portuguesa de Comércio no Brasil 88
CAM - Camara de Arbitragem do Mercado 40
CAE - Camara de Mediacao e Arbitragem das Eurocamaras 55

CAMARBRA - Centro de Conciliagdo e Arbitragem da Camara de Comércio
Argentino-Brasileira de Sdo Paulo

26

* Regimento cita arbitros que j& atuaram em procedimentos.

Se somados todos 0s nomes, obtém-se o numero de 497 arbitros. Uma relacdo construida a partir
das listagens aponta, no entanto, a existéncia de apenas 336 nomes. Essa defasagem se da em
funcéo das recorréncias, pois alguns arbitros constam em mais de uma camara. As recorréncias
verificadas estdo ordenadas a seguir (Tabela 4):

Tabela 4 - Recorréncias de arbitros por camara

Listas em que aparecem n.° arbitros
nas 8 camaras 2
nas 7 camaras 3
em 6 camaras 6
emb5 camaras 3
em4 camaras 12
em 3 camaras 12
em2 camaras 31
em apenas uma camara 267
Total de arbitros 336

Quando somados os arbitros que constam em pelo menos duas listas, obtém-se o nimero de 69.
Esse total corresponde ao universo dos profissionais que, de modo geral, circulam entre as altas
camaras de arbitragem comercial de Sdo Paulo. Assim, como constataram Yves Dezalay e
Bryant Garth para a arbitragem comercial internacional, aqui também péde ser verificado com
relativa facilidade quem sdo os “principais jogadores”. Além disso, como também constataram
esses mesmos autores, s6 que aqui para a arbitragem comercial doméstica, um circuito integrado
por pouquissimos especialistas exerce uma influéncia desproporcional a sua importancia
numérica (Dezalay e Garth, 1996, pp. 124-126).
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A etapa de campo da presente pesquisa considerou um universo ainda mais restrito: o de
profissionais cujos nomes constam em ao menos 3 das 8 listas de camaras altas. O grupo de
referéncia passou entdo a ser composto por 38 integrantes. E razoavel supor que esse total
assegura um grau minimo de atuacdo efetiva do arbitro no campo. O perfil geral desse grupo —
que, por comodidade, sera denominado ‘arbitros das camaras altas de Sao Paulo” (ou
simplesmente “arbitros™) — ¢ arrolado a seguir. Embora amparada em informacdes publicas®, a
caracterizacdo é tratada de modo impessoal, pois para os fins desta pesquisa ndo interessa a vida
de uma ou outra pessoa individualmente considerada, mas o delineamento de uma sociografia
coletiva.

Uma analise morfoldgica desse grupo de imediato chama atencdo para o perfil
majoritariamente composto por homens, brancos e idosos. Apenas 5 dos 38 integrantes (ou seja,
13% do total) sdo mulheres. A distribuicéo racial parece ainda mais homogénea: com excecédo de
um é&rbitro (de ascendéncia oriental), todos podem ser considerados brancos.!” Quanto ao perfil
etario, a estimativa € que mais da metade tenha ao menos 60 anos, sendo que a quantidade de

arbitros diminui conforme a faixa de idade também se reduz (ver Tabela 5).

Tabela5 - Idade estimada dos arbitros

Ano de formatura Idade (anos) * Arbitros Proporcao
até 1965 71 ou mais 10 26%

de 1966 a 1975 de 61 a70 12 32%

de 1976 a 1985 de 51 a 60 7 18,5%
de 1986 a 1995 de 41 a 50 7 18,5%
apoés 1995 até 40 2 5%
Total -- 38 100%

* Essa idade é aproximada porque leva em consideracdo ndo a data oficial de
nascimento, mas a data de graduagdo de cada um dos membros. Considerou-se
que a data de formatura média foi de 22 anos.

18 Neste ponto, a composicdo das fontes incluem curriculos — alguns deles disponiveis na plataforma Lattes do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), dado que boa parte dos profissionais tem
insercdo académica — e sinteses biograficas disponibilizadas tanto em portais eletrdnicos de escritérios de servi¢os
juridicos quanto em guias de advogados (tais como o Who's Who Legal ou o ranqueamento Latin American
Lawyers realizado pela Chambers and Partners). Essas fontes foram cotejadas com as informagdes sistematizadas a
partir de outros levantamentos sobre o perfil de advogados ou de profissionais de arbitragem.

" Em funcdo das limitagdes no que tange as condicdes de acesso as informacdes, ndo foi possivel conferir um
tratamento sistematico a dimenséo racial. O levantamento leva em consideracéo apenas a classifica¢do realizada pela
propria pesquisadora — em detrimento da autoclassificagdo —, 0 que se deu ora a partir do contato presencial, nos
casos em que foi concedida entrevista, ora da observagdo de fotografias disponiveis na internet.

12



A correlacdo com a distribuicdo por género tanto no universo da advocacia paulista de
modo geral quanto no dos escritorios de elite ou mesmo da prépria arbitragem, torna perceptivel
o perfil significativamente masculino dos arbitros das cdmaras altas frente a propor¢do media
verificada para esses outros grupos. Levantamento realizado pela Direito/FGV sobre os
advogados que trabalham em escritérios sediados na cidade de Sdo Paulo constatou que
aproximadamente 49% do total é de mulheres (Cunha et al., 2007)."® J4 o universo da
arbitragem, por sua vez, tem 23% de representacdo feminina (Abbud, 2012), propor¢ao inferior a
das mulheres que advogam, porém significativamente superior a encontrada no grupo dos
arbitros. De modo semelhante, a parcela de mulheres a que a imprensa especializada confere
“destaque” no universo dos advogados no pais corresponde a 21%, propor¢do ainda muito
superior a das cAmaras altas.™

Todavia, quando o parametro considerado é a arbitragem internacional, a constatacao € de
que ha relativamente mais mulheres arbitras no Brasil do que nas instituicbes de destaque nesse
cenario®®, sendo que, assim como acontece aqui, também fora do pais essa proporcdo nas etapas
menos avangadas da “carreira arbitral” é maior. Nesses termos, ¢ plausivel concluir que o grupo
dos arbitros das camaras altas de Sdo Paulo é contrastantemente mais masculino tanto em relagao
a advocacia quanto a préatica arbitral em geral, embora, por outro lado, se apresente como
ligeiramente mais feminino do que o universo da carreira em ambito internacional.

No que tange a composi¢ao etaria, 0 grupo dos arbitros também é nitidamente mais velho
que o dos advogados de escritérios da cidade de Sdo Paulo: apenas 4% desses advogados tém

mais de 50 anos, sendo que cerca de 93% tém menos de 40 (Cunha et al., 2007).** Esse

18 Essa distribuicdo é semelhante & verificada tanto para o estado de Sdo Paulo quanto para o pais como um todo. De
acordo com dados oficiais da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB, 2014), cerca de 44% dos inscritos no érgéo do
estado sdo mulheres. J4 em esfera nacional, as mulheres representam 42% do montante total de advogados.

90 levantamento considera o total de 284 nomes de advogados que “se destacaram em uma ou mais de suas 4reas
de atuagdo” (Analise, 2013, p. 50).

2 Em 2004, as mulheres correspondiam a 11% dos presentes na Camara de Arbitragem da CCI, 5% do painel de
conciliadores e arbitros da Centro Internacional para a Resolucéo de Conflitos sobre Investimentos (ICSID), 5% do
Conselho Internacional de Arbitragem Comercial (ICCA) e 4% do total de nomes listado no Who’s Who Guide to
the World’s Leading Experts in Commercial Arbitration (Goldhaber, 2004).

2L A proporcéo diverge dos dados da OAB (2014), segundo os quais aproximadamente 49% dos advogados inscritos
no 6rgdo do estado de S&o Paulo e 52% dos do pais teriam até 40 anos. Essa defasagem pode derivar de diversos
fatores que ndo cabe aqui discutir. Entretanto, convém apontar o perfil indubitavelmente mais envelhecido do grupo
de arbitros estudados. Seja considerando o percentual de advogados com menos de 40 anos do levantamento de
Cunha et al. (2007) — 93% —, seja as informaces oficiais da OAB (2014) — cerca de 50% —, é patente que entre 0s
arbitros a porcentagem “jovem” ¢ expressivamente menor: 5%. No outro extremo, os advogados com mais de 60
anos perfazem aproximadamente 18% dos inscritos na OAB — tanto se considerados os dados do estado de Séo
Paulo quanto os nacionais —, porcentagem bastante inferior aos cerca de 58% de arbitros.
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descompasso se mantém ainda quando se consideram ranqueamentos estipulados pela midia
especializada: a média de idade entre os advogados mais admirados do pais em 2013 esta na
faixa de 48 anos (Analise, 2013, p. 50).

Por fim, importa mencionar que a distribuicdo racial, por sua vez, segue padrdo muito
semelhante a da advocacia paulista: 97,5% dos advogados dos escritérios de Sado Paulo se
autoclassificou como branco; nenhum como negro (Cunha et al., 2007).%

O grupo de érbitros é inteiramente composto por bacharéis em direito®® e, com excegéo
de um — que é também engenheiro e trabalha para uma empresa de consultoria especializada em
avaliacdo e assessoria pericial — todos estdo ligados a algum escritorio juridico.
Aproximadamente 97% dos integrantes desse grupo, portanto, exercem a advocacia e a atuacao
como arbitro aparece como uma espécie de complemento. Ao realizar investigacdo acerca das
camaras e arbitros do Rio Grande do Sul, Fabiano Engelmann também tinha chamado atencédo
para a dedicacdo ndo exclusiva desses profissionais a arbitragem:

O exercicio da arbitragem ¢é apresentado como uma espécie de cargo honorifico e
temporario exercido por qualquer individuo com notabilidade, reconhecimento
das partes em conflito. Nesse sentido, trata-se de uma “condi¢do”, modalidade de
consultoria temporaria onde a “confianca”, o crédito das partes é fundamental
(Engelmann, 2012, p. 169).

A proporcdo de arbitros das camaras altas de Sdo Paulo que exerce a advocacia,
entretanto, é superior a encontrada por Engelmann ao analisar o perfil dos autores de livros sobre

arbitragem no Brasil.?*

Embora a ocupacao predominante do universo dos autores também seja a
advocacia, a atividade é realizada — as vezes de modo combinado com a docéncia — por, ao todo,
66% dos nomes levantados. Além disso, outra diferencga entre os dois grupos esta na presenca de

integrantes da magistratura (9%) — juizes ou desembargadores® — e de jornalistas (4,5%) entre 0s

2 Tal aspecto ndo destoa quando o parametro é a arbitragem internacional: ao ser questionada acerca dessa
caracteristica, Sarah Frangois-Poncet — uma das mulheres mais reconhecidas desse circuito —, declarou que o
contingente de arbitros é “palido, macho e passado” [pale, male, and stale] (Goldhaber, 2004). Tanto os dados da
OAB quanto o levantamento do CBAr (Abbud, 2012) ndo disponibilizam informac®es relativas a cor ou raga.

2% Quatro deles tém também uma segunda graduacdo cada um: em letras cléssicas, filosofia, economia e engenharia.
A pesquisa considerou o universo dos autores devido a sua centralidade na “difusdo de bases doutrinérias para a
construcdo do conhecimento nesse campo”. O levantamento identificou 50 titulos dedicados & “doutrina” da
arbitragem, o que apontou um conjunto de 44 autores cujo perfil de inser¢do profissional e académica foi examinado
(Engelmann, 2012).

% Nao foi identificado, no universo dos arbitros das camaras altas de S&0 Paulo, nenhum membro da magistratura
em exercicio — até porque é vedado que juizes e desembargadores se dediquem a outra atividade profissional
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autores. Ja uma semelhanca esta na presenca de um autor, formado em engenharia e direito, que
atua como perito oficial (Engelmann, 2012, p. 168).

A grande maioria dos arbitros (34, o equivalente a mais de 90% dos que advogam) é
socio do escritorio em que atua, sendo que o restante é “consultor” — esta Ultima uma posicao
prestigiosa na medida em que atribuida a profissionais reconhecidos e independentes, cujos
nomes, destacados nos materiais promocionais, funcionam como chamarizes dos escritorios.
Cabe ressaltar, ainda, que o Unico integrante cuja situacdo profissional ndo é a de socio ou
consultor — ou seja, 0 perito — € justamente um dos arbitros com menos de quarenta anos.

A maioria absoluta desses escritdrios esta sediada na cidade de S&o Paulo (27, aos quais
29 arbitros estdo vinculados), mas ha também os que estdo situados no Rio de Janeiro (4
escritorios), em Belo Horizonte e em Curitiba (1 em cada capital). Dois arbitros estdo nas
posi¢Oes de sbécio ou consultor em escritorios sediados fora do pais: em Lisboa e Miami,
respectivamente.

O perfil dos escritorios é variado. Por um lado, ha as grandes sociedades, compostas por
centenas de profissionais, que atuam em distintas areas do direito e que possuem sedes em
diversas localidades no pais e no exterior. Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados, um escritorio fundado em 1992 e que conta atualmente com um quadro de mais de
400 advogados (sendo 60 socios e o restante associados) € um caso ilustrativo: esta sediado na
cidade de S&o Paulo, mas possui filiais no Rio de Janeiro, Brasilia e Nova lorque. Nao apenas
integra o rol de “bancas mais admiradas” em dez (de um total de doze) distintas areas do direito
no Brasil — conforme o levantamento da Analise Editorial (Anélise, 2013) — como também figura
em diversos ranques de escritdrios globais (Chambers & Partners, c2014). Durante a década de
1990, esse tipo de sociedade de advogados — que se apresenta como representante dos interesses
das grandes corporacdes estrangeiras — teria proliferado pelo Brasil (Engelmann, 2009). De
modo geral, sua organizacédo se assemelha a da law firm norte-americana: nao por acaso 80% dos

sécios fundadores dos vinte maiores escritorios do pais®® realizaram curso de mestrado

remunerada (com excecdo da docéncia) —, porém um nome corresponde ao de um desembargador ja aposentado (e
que atualmente advoga).
% A base de referéncia é o Anuério Analise Advocacia de 2007.
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(conhecido como LLM)?" em universidades dos Estados Unidos. Aproximadamente um terco dos
arbitros das camaras altas de S&o Paulo é sécio de um escritério com esse perfil.?®

Por outro lado, h& os escritérios especializados, que funcionam como plataforma de
operagOes para que poucos socios possam realizar seus trabalhos, geralmente de advocacia
consultiva em detrimento da contenciosa — ou seja, de elaboragdo de pareceres pontuais, ao invés
de atuacdo processual na defesa de um cliente. E o caso, por exemplo, de Carvalhosa e Eizirik
Advogados, um escritério no formato “boutique” montado em 1999, cujos s6cios consistem em
“pessoas de notavel saber juridico” que imprimem ao escritorio uma “referéncia personalissima”.
Com uma equipe de 17 advogados, 80% de sua atuacdo € dedicada a area consultiva, sendo que a
maior parte das causas equivale a consultas realizadas por outros escritérios — ou seja, boa parte
de seu trabalho consiste em “advogar para advogados” (Analise, 2013, p. 24).

H4&, por fim, os escritérios ainda menores nos quais apenas um arbitro concentra suas
atividades profissionais. Esses espacos se assemelham mais a uma biblioteca e ndo dispéem de
estrutura acintosa, vista como “apropriada”, para recepcionar a clientela.

N&o obstante as diferengas quanto ao nivel de ostentacéo e aos objetivos, 0s escritdrios de
advocacia a que esses arbitros se filiam — geralmente como sécios — sdo, em sua maioria,
reconhecidos e ocupam lugar de destaque no mercado da advocacia brasileira. Ndo por acaso,
70% dos escritorios integram a relacdo da Chambers and Partners (c2014), sendo que mais de
metade deles figura na relacdo dos mais importantes escritérios do pais.?

Tal prestigio é igualmente desfrutado pelos &rbitros individualmente. Considerando

apenas 0 universo aqui delimitado, 25 nomes (0 equivalente a 75%) integra as listagens

2" O LLM (Latin Legum Magister) é uma modalidade de mestrado em direito (Master of Law), reconhecida
internacionalmente, que, devido ao carater corporativo, com frequéncia ¢ comparado ao Master of Business
Administration (MBA). Embora cada programa apresente diferentes exigéncias, em geral o candidato deve
frequentar o curso por doze meses com dedicagdo integral para obter o titulo. Em alguns casos, se exige também a
apresentacdo de uma dissertacdo ou paper no ano seguinte. As escolas de direito mais reputadas nos EUA e na
Europa recebem cerca de 20 brasileiros por ano (Lippi, 2011).

%8 Este levantamento considerou os 120 maiores escritorios do pais, classificados a partir do nimero total de
profissionais. Onze escritérios em que 0s arbitros atuam — cujos quadros variam entre 46 e 400 profissionais —
integram a relacdo (Anélise, 2013, pp. 88-93).

# Desde 1990, Chambers and Partners publica anualmente um guia internacional ranqueando escritorios e
advogados de 185 paises. Quatorze escritorios de nosso levantamento integravam a relagdo dos “melhores
escritorios” da América Latina.
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internacionais que relacionam os advogados de destaque no Brasil ou na América Latina®, sendo
que, dentre eles, apenas 3 nao receberam premiacdo da Chambers and Partners em 2014.

Outro ponto que chama atencdo é o relacionamento de seus integrantes com a Faculdade
de Direito da Universidade de S&o Paulo (Fadusp). N&o apenas a maior parte deles se graduou
nessa faculdade, como também é expressivo o numero de arbitros que nela realizou doutorado ou
que integra seu quadro docente. O destaque associado a USP no mercado universitario
brasileiro®!, possibilita situar os arbitros entre os detentores dos diplomas mais valorizados no
campo mais amplo do direito. Ao todo, 20 arbitros das camaras altas se formaram bacharéis em
direito pela Fadusp, o que corresponde a mais de 50% do total ou 95% dos graduados no estado
de Séo Paulo. A seguir, os arbitros sdo arrolados de acordo com faculdade em que se graduaram
(ver Tabela 6):

Tabela 6 - Universidade em que realizou graduagéo

Universidade Arbitros
sp Universidade de S&o Paulo 20
Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo
Universidade do Estado do Rio de Janeiro
RJ  Universidade Federal do Rio de Janeiro
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
RS Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Universidade Vale do Rio Sino
Universidade Federal do Parana
Universidade de Curitiba
MG  Universidade Federal de Minas Gerais

PE  Universidade de Pernambuco

N RPN PP P R PR P W NP

--  Universidades no exterior

Total

w
(o9

Como seria de se esperar — 0 levantamento se refere exclusivamente aos arbitros que
atuam nas camaras altas paulistanas — a maioria se graduou em S&o Paulo. Em segundo lugar,
aparece o estado do Rio de Janeiro, onde ao todo 8 arbitros se formaram. O restante esta dividido

entre instituicdes sediadas em Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul e Pernambuco, bem

% Considerou-se, aqui a listagem jé citada da Chambers and Partners, bem como o levantamento “Who’s who
Legal” [Quem é quem no direito], que desde 1996 ranqueia 0s advogados no direito comercial em mais de 100
paises segundo a cotacdo de influéncia (Law Business Research, c2014).

L A USP ¢, com frequéncia, considerada a mais importante universidade do pais, além de ser mencionada em
ranques internacionais que classificam as melhores do mundo. Em 2014, por exemplo, foi a instituicdo brasileira
melhor avaliada no QS World University Rankings (Quacquarelli Symonds, c2014).
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como no exterior (Portugal e Argentina). Entre os que cursaram direito em Sao Paulo, chama
atencdo a esmagadora presenca de arbitros provenientes da Fadusp: apenas um deles se graduou
na Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC/SP). Essa caracteristica contrasta, em
muito, com a que foi verificada para os advogados que trabalham em escritdrios na capital
paulista: apenas 22% se graduou na Fadusp, proporcao inferior a de formados pela PUC/SP
(cerca de 30%). O restante se bacharelou em outras universidades privadas (46%) ou publicas
(2%) que ndo figuram na relacdo de faculdades onde os &rbitros se graduaram (Cunha et al.,
2007).

Aproximadamente 80% dos arbitros possuem alguma titulacdo além do diploma de
bacharel (mestrado, doutorado ou pds-doutorado), sendo que 60% do total realizaram
doutorado.* Também nesse quesito o contraste com o universo dos advogados de escritorios da
capital paulista ¢ flagrante: enquanto 68% declaram possuir “pds-graduagao” (incluindo ai cursos
de especializacdo, educacdo continuada e mestrado profissionalizante), o equivalente a apenas
2,5% deles (o que equivale a menos de 2% do universo total) realizou doutorado (Cunha et al.,
2007). Além disso, a proporcdo de arbitros doutores é também bastante superior a encontrada
entre os profissionais que integram a elite da advocacia no pais: apenas 9% dos s6cios e 1% dos
associados dos escritorios de advocacia que integram o ranque dos “mais admirados do Brasil”
possuem essa titulacdo (Analise, 2013, pp. 51-52).%

Embora o numero de arbitros que realizaram o doutorado fora do pais seja relativamente
reduzido®* (aproximadamente 15% do total), a proporcdo dos que realizaram outro tipo de estudo
no exterior € amplamente superior: aproximadamente 60% experienciou alguma temporada fora,
seja realizando mestrado em direito (no formato LLM), pés-doutorado ou estagios de outra
natureza. Esse aspecto contrasta, em muito, com o que se verifica entre os autores de livros sobre
arbitragem, pois apenas 15% deles realizaram estudos no exterior. A diferenca evidencia que 0s

primeiros circulam internacionalmente com muito mais frequéncia do que os segundos. Nao por

% 0 céalculo inclui um érbitro com doutorado em andamento ainda no segundo semestre de 2014.

¥ O ranqueamento considera um total de 521 escritorios.

% Dos 6 arbitros que se doutoraram fora do pais, 3 o fizeram na Franca (na Universidade de Paris 1), 2 na Italia
(Universita degli Studi di La Sapienza e Universita degli Studi di Camerino) e 1 na Alemanha (na Johannes
Gutemberg Universitat de Mainz).
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acaso, diversos arbitros se associam a organizagdes internacionais de advocacia, além de estarem
filiados a associacdes de arbitragem europeias e anglo-americanas. *
Dentre os arbitros doutores, 14 obtiveram o titulo pela Fadusp — cerca de 63% — e 2 por

outras faculdades ou Programas de Pés-Graduagéo da prépria USP (ver Tabela 7). *

Tabela 7 - Instituicdo em que realizou o doutorado

Instituicdo Arbitros
USP/ Faculdade de Direito 14
USP/ Programas fora da Faculdade de Direito 2
Instituicdes no exterior 6
Total 22

Essa quase onipresenca da Fadusp converge, em linhas gerais, com o mapeamento realizado por
Engelmann (2012) acerca dos autores de livros de arbitragem. O pesquisador constatou que uma
ampla parcela (88%) possuia alguma titulacdo além da graduacdo, sendo 17% obtida na Fadusp e
outros 17% na PUC/SP. Além das duas faculdades mencionadas, nenhuma outra instituicdo
incide com a mesma recorréncia: as que ocupam as posicoes seguintes — Universidade Estadual
do Rio de Janeiro (UERJ), Pontificia Universidade Catolica do Parana (PUC/PR), Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), Universidade de Paris Il e Universidade de Chicago —
figuram em proporcdes ndo superiores a 5% cada.>” O contraste com a tendéncia verificada para
0 universo dos advogados de escritérios da cidade de Sdo Paulo é flagrante. De acordo com
Cunha et al. (2007), a USP aparece como a instituicdo na qual 9% deles realizaram a primeira
pos-graduacdo e 11% a segunda. Aparecem com muito mais frequéncia a PUC/SP (37% no
tocante a primeira e 32% quanto a segunda) e a FGV (respectivamente 15% e 27%).

A relacdo estrita com a USP mantida pelos arbitros também é reforcada pelo exame da
vinculacdo institucional das atividades docentes. Ao todo, 29 deles (o equivalente a cerca de

% No caso das associagdes de advocacia as mais frequentes sao a International Bar Association, a International Law
Association, a Interamerican Bar Association e a World Association for Lawyers. Quanto as organizacGes de
arbitragem as mais recorrentes sdo a CCI, a ICCA ou o Centro Internacional de Resolu¢do de Disputas da
Associacdo dos Advogados Americanos.

% Um pela Faculdade de Economia e Administracdo (FEA) e outro pelo Programa de Pés-Graduagéo Interunidades
em Integracéo da América Latina (Prolam).

%" Embora Engelman megca informacéo ligeiramente diferente da averiguada pela presente pesquisa — posto que ndo
especifica a modalidade nem o grau do titulo de pés-graduacéo (stricto ou lato senso; mestrado ou doutorado) —, na
medida em que indica a instituicdo de origem, converge com a tendéncia aqui delineada.
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75%) exerce a docéncia, e, desses, ao menos 15 (40%) integra o quadro de professores da Fadusp

(seja como professores ativos ou aposentados) (ver Tabela 8).

Tabela 8 - Instituicdo em que leciona

Instituicdo Arbitros
Universidade de S&o Paulo 15
Faculdade Getulio Vargas (SP/RJ) 7
Universidade do Estado do Rio de Janeiro 2
Outras 5
Total 29

Hé& também uma presenca marcante de professores da FGV: um total de 7 nomes, sendo que uma
parcela leciona em S&o Paulo e outra no Rio de Janeiro. Engelmann (2012) também encontrou
uma proporcdo de aproximadamente 75% de dedicacdo a docéncia entre os autores de livros
sobre arbitragem. Assim como verificado aqui, a grande maioria desses autores se dedica

simultaneamente a docéncia e a advocacia:

a maioria combina o exercicio da advocacia com o magistério superior [,]
evidenciando que a producdo de uma “doutrina da arbitragem” contempla um
significativo investimento na constru¢do de um “novo saber disciplinar” [...]
indispensavel para a tentativa de legitimar uma categoria de praticos da justica
arbitral (Engelmann, 2012, pp. 167-168).

O argumento implicito ai se refere a combinacdo entre expertise e construcdo de um
capital de notabilidade no ambito da arbitragem. Esse capital de notabilidade seria obtido (e
gerido) mediante engajamento dos envolvidos — tanto os autores quanto os “praticos” — em
diversas modalidades de associagOes, camaras de arbitragem e advocacia empresarial. Tomando
como parametro o caso dos arbitros do Rio Grande do Sul se estabelece uma relacdo direta entre
reconhecimento no meio empresarial e investimento em expertise, de modo que no topo da
hierarquia juridica estariam justamente aqueles capazes de aliar conhecimento técnico e insercdo
no meio empresarial.

Tais conclusdes derivam da parte do artigo que examina as biografias de arbitros
vinculados a Camara de Mediacdo e Arbitragem da Federacdo das Associagdes Comerciais e de

Servico (FEDERASUL), bem como de advogados atuantes em escritdérios com sede nesse
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mesmo estado cujos soécios apresentavam vinculos com arbitragem.*® Esse universo —
coincidentemente composto por 38 integrantes — foi entdo dividido em trés grupos: os “juristas
notaveis”, os “advogados de negocios” e os “peritos”. O primeiro seria composto por juristas
formados nas décadas de 50 e 60, aposentados de carreiras publicas (principalmente da
magistratura), com ingresso tardio no universo da arbitragem, producdo académica de carater
geral (ou seja, ndo especializada em arbitragem) e que acumularam montante elevado de capital
cultural. O segundo grupo, ao contrario, seria constituido por advogados formados na década de
90, sem passagem pela &rea publica, vinculados a escritdrios da area empresarial e com producéao
académica nas areas de arbitragem e direito comercial. J& o terceiro grupo seria formado por
engenheiros, arquitetos, contabilistas, economistas e administradores; ou seja profissionais sem
formacéo juridica, mas com dominio técnico e notoriedade atrelada justamente a expertise que
mobilizam. Haveria uma oposi¢do nitida entre o primeiro e o segundo grupo, que polarizariam
esse dominio de atividade. Entretanto, em que pese o prestigio consideravel desses profissionais
no estado, nenhum possuiria inser¢ao relevante, dada “a condicdo mais periférica do Rio Grande
do Sul no espago econdmico nacional” (Engelmann, 2012, p. 172).

Tal classificagdo inspira-se no esquema proposto por Dezalay e Garth (1996) ao
analisarem as principais oposi¢cdes no campo da arbitragem comercial internacional. De acordo
com esses autores, a primeira e mais forte polarizacdo estaria diretamente associada a uma
clivagem geracional: por um lado, figuram os “decanos” [grand old men], por outro, a geragédo
dos “jovens tecnocratas” [younger technocrats]. Enquanto os decanos teriam se direcionado para
a arbitragem comercial internacional ap6s a consolidacdo de uma carreira e de notoriedade fora
da arbitragem — ora no direito internacional ou na préatica legal, ora no judiciario, ora ainda na
academia —, e j& a adentrariam ocupando uma posicdo elevada, os representantes da jovem
geracdo teriam construido suas carreiras inteiramente no proprio campo da arbitragem (Dezalay e
Garth, 1996, pp. 23-24). Os membros do primeiro grupo consideram, entdo, que a arbitragem néo
é uma carreira ou um oficio do qual se deva depender financeiramente (“os arbitros sdo os
desempregados bem pagos”), enquanto os do segundo, que se inseriram no mercado da
arbitragem justamente em funcdo de seu rapido crescimento na década de 1980, visualizam ali

um terreno fértil para o crescimento profissional. Ou seja, ao invés de pregarem o desinteresse

% A camara foi escolhida por ser reconhecidamente voltada ao meio empresarial e possuir uma organizagéo dentro
de padrdes internacionais. Seu quadro de arbitros listava 24 nomes. Entre os advogados foram selecionados 14.
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como a principal virtude de um arbitro, os jovens destacam a especializacdo e a competéncia
técnica como seu principal trunfo.*

No caso dos arbitros da cidade de S&o Paulo, por sua vez, a pesquisa constatou que a
oposicéo entre decanos e jovens tecnocratas ndo seria a mais apropriada para a classificacdo dos
arbitros do circuito das camaras altas. Isso porque, se considerada a variavel geracional
(responsavel por sustentar essa clivagem), percebeu-se que, embora haja diferencas relacionadas
aos perfis das distintas faixas etérias, ndo ha correlagdo associada & posi¢cdo que ocupam no
campo. A Tabela 9 apresenta informacdes — referentes ao doutoramento, disponibilizagdo de
curriculo na plataforma Lattes, experiéncia de estudo no exterior, graduacdo na Fadusp e
participacdo em conselhos de revistas de arbitragem — agrupadas de acordo com a faixa etaria
dos arbitros.

Tabela 9 - Atividades dos arbitros por faixa etéaria

Idade (anos) | Arbitros Doutorado Lattes Estudou fora Gratcjg;a)géo gg?:\?:tgss
710u mais 10 6 60% 5 50% 4 40% 6 60% 3 30%
de 61a70 12 4 33% 6 50% 5 40% 7 60% 2 16%
de 51a 60 7 4 57% 4 57% 6 85% 3 40% 3 40%
de 41a 50 7 7 100% 7 100% 6 85% & 40% 5 70%

até 40 2 0 0 1 50% 1 50% 1 50% 0 0

Em linhas gerais, 0s mais novos estudaram fora do pais com frequéncia maior que os mais
velhos: enquanto 85% dos arbitros entre 40 e 60 anos o fizeram, a propor¢do é de 40% para
aqueles acima dessas faixas etarias. Os mais jovens também apresentam carreiras académicas
mais estruturadas: todos os integrantes com idade entre 41 e 50 anos, por exemplo, realizaram
doutorado e disponibilizam os curriculos na plataforma Lattes. Além disso, também integram

com maior frequéncia conselhos editorias de revistas especializadas na area de arbitragem e

¥ Uma segunda polarizacdo do campo da arbitragem comercial internacional se daria entre os “académicos” e os
“praticos”. Embora ela tenha elementos comuns a polarizacdo geracional, seria possivel distinguir algumas
caracteristicas proprias. Nesse caso, a oposicdo parece especialmente perceptivel nas controvérsias em torno da lex
mercatoria (conjunto de principios gerais e regras costumeiras, elaboradas no quadro do comércio internacional,
sem referéncia a um sistema legal especifico e observado com regularidade nas transagdes comerciais
supranacionais). Enquanto os académicos escrevem e teorizam a respeito, 0s praticos a “denunciam” como uma
construgdo doutrinaria cuja finalidade seria permitir ao julgador se eximir da analise rigorosa dos fatos, da lei formal
e dos termos do contrato.

22



publicam mais nesses periddicos.*’ Ja a graduacdo na Fadusp, por sua vez, aparece como maior
frequéncia entre os mais velhos: aproximadamente 60% dos arbitros com mais de 60 anos,
enquanto cerca de 40% dos que estdo abaixo dessa idade o fizeram.

Os demais dados pesquisados — género, dedicagdo a docéncia, quantidade de listagens de
camaras que integram, premiacgdes etc. —, por sua vez, encontram-se distribuidos aleatoriamente
entre as diferentes faixas etarias. Quando considerada no exame do perfil dos arbitros das
camaras altas de Séo Paulo, a distribuicdo geracional ndo delineia, portanto, uma clivagem
estruturante o suficiente para articular uma polarizacdo. Desse modo, € possivel afirmar que,
embora em linhas gerais os mais jovens demonstrem mais experiéncia fora do pais e maior
dedicacdo a vida académica, tais caracteristicas parecem antes relacionadas as oportunidades
desfrutadas por essa geragdo, de um modo geral, do que a especificidades internas ao universo
dos arbitros.

A analise dos dados considerando a quantidade de camaras em que cada arbitro tem seu
nome listado, no entanto, aponta para outra clivagem, essa sim com empuxo estruturante no
universo da arbitragem de S&o Paulo. A seguir foi arrolada a distribuigcéo de alguns atributos de
acordo com essa variavel (ver Tabela 10):

Tabela 10 - Realizagdes dos arbitros por participacdo em camaras

Listas em que n.° Histérico Conselhos de Premiagéo Publicagéo

aparecem arbitros revistas internacional internacional
nas 8 carmaras 2 2 100% 1 50% 2 100% 2 100%
nas 7 carmaras 3 2 66% 3 100% 3 100% 3 100%
em 6 camaras 6 4 66% 4 66% 5 83% 4 66%
emb5 camaras 3 0 -- 1 33% 3 100% 2 66%
em4 camaras 12 0 4 4 33% 4 33%
em 3 camaras 12 0 - 0 - 1 8% 0 0%

0 Consideramos revistas especializadas a Revista Brasileira de Arbitragem (publicada pelo CBAr), bem como a
Revista de Arbitragem e Mediacdo e a Revista de Direito Bancario, do Mercado de Capitais e da Arbitragem
(ambas coordenadas por Arnold Wald e publicadas pela editora Revista dos Tribunais). As trés tém periodicidade
trimestral e integram o Qualis (sistema de avaliagdo de periddicos da Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior - CAPES). O levantamento de Engelmann havia também considerado Resultado: Revista de
Mediacéo e Arbitragem Empresarial (publicada pela Camara Brasileira de Arbitragem e Media¢do, uma camara
situada em Brasilia e filiada a Confederacdo das AssociacBes Comerciais € Empresariais do Brasil) e Estudos em
Arbitragem, Mediacéo e Negociacdo (publicacdo do Grupo de Pesquisa sobre arbitragem da Faculdade de Direito da
Universidade de Brasilia). Essas duas publica¢@es, no entanto, ndo integram o sistema Qualis, sendo que a segunda
teve apenas quatro volumes publicados (o ultimo deles em 2007). Para a contagem de publicacfes, foram tomadas
como referéncia tanto essas revistas quanto periddicos internacionais especializados Revista Vasca de Derecho
Procesal y Arbitraje, Revista de La Corte Espafiola de Arbitraje, Cahiers de | arbitrage, Journal of International
Arbitration, Revue de | ‘Arbitrage e International Court of Arbitration Bulletin.
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Ha uma inquestionavel correspondéncia entre os arbitros em posi¢cdo de maior prestigio e 0s
juristas que se sobressairam na construcao da Lei de Arbitragem (Chasin, 2015). Os oito nomes
recorrentemente citados em reconstituicbes historicas sobre a génese da lei participam da
listagem de pelo menos seis camaras. Essa constatacdo coincide com a que outros estudos ja
mostraram acerca do transplante de instituicdes juridicas: aqueles que inicialmente atuam como
intermediarios [gatekeepers] locais na importacdo do instituto posteriormente sdo bem-sucedidos
em converter o capital acumulado seja para ocuparem as posi¢coes dominantes no campo do
direito em nivel nacional, seja para consolidarem os vinculos com a elite juridica transnacional
(Dezalay e Garth, 1996).

N&o por acaso, 0s arbitros presentes em mais camaras também participam, com maior
frequéncia, de instituicbes que atuam no ambito da arbitragem comercial internacional. Isso
considerando, por um lado, a atuacéo perante 6rgaos especificos da arbitragem, tais como a CCl
— quer na condicdo de membros da Corte de Arbitragem ou do grupo latino-americano da
organizacdo — e a Corte de Arbitragem de Haia. Por outro, sdo também mais presentes em
organizacOes responsaveis pela formulacdo das diretrizes mundiais do instituto, especialmente a
Comissdo das Nacgbes Unidas para o Desenvolvimento do Direito Comercial Internacional
(UNCITRAL), o Instituto Internacional para a Unificacdo do Direito Privado (UNIDROIT) e até
mesmo a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC). Um dos nomes que aparece em sete
camaras, por exemplo, participou como representante do governo brasileiro no grupo de trabalho
da UNCITRAL responsével pela reforma da Lei Modelo de Arbitragem.*

Outro indicativo de posicdo dominante — tanto no universo da arbitragem, quanto no
campo mais amplo do direito —, a premiacdo da Chambers & Partners na categoria advogados
“mais influentes” da América Latina em arbitragem, ¢ atributo também partilhado com maior
frequéncia entre os arbitros que circulam em mais camaras: apenas um, entre 0s 15 nomes que
integram a listagem de pelo menos 5 camaras, ndo recebeu esse prémio no ano de 2014. Do
mesmo modo, os membros de conselhos editoriais das revistas brasileiras de arbitragem estéo
presentes em maior propor¢éo entre aqueles que integram mais listas.

Embora a anélise das realizacfes dos arbitros em funcdo da quantidade de camaras em

que figuram permita que se estabeleca uma clivagem estruturante dentro do universo dos arbitros

*1 Em 2006, a Lei Modelo da UNCITRAL passou por uma reforma com objetivo de adequa-la as “praticas correntes
no comércio internacional e aos modernos meios de contratagdo no que concerne a forma da convencao de
arbitragem e a concessao de medidas provisorias” (UNCITRAL, 2007).
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das camaras altas de S&o Paulo, seria um equivoco derivar mecanicamente dai uma polarizacao
operante internamente ao subcampo. Como ensina a sociologia desde os classicos, a existéncia
estrutural de determinada classe ou grupo de agentes ndo necessariamente implica a sua
realizagdo como tal empiricamente.

E possivel, assim, concluir que o capital valorizado na arbitragem no pais combina
experiéncia em advocacia empresarial, filiacdo a escritérios renomados, circulacdo internacional,
carreira académica e envolvimento direto na construcdo da Lei de Arbitragem de 1996.

Algumas das informacdes apresentadas indicam atributos que conferem prestigio ao
profissional — formacao pela Fadusp, experiéncia no exterior, ser socio em escritorios de grande
porte ou ter participado da Operacdo Arbiter*?, por exemplo — enquanto outros contribuem mais
para referendar a posicdo dominante no campo (integrar Conselho Editorial de revistas
especializadas ou ter recebido prémio de advogado mais influente de arbitragem da América
Latina, por exemplo). Seja como for, o prestigio desfrutado por esses profissionais tanto no

subcampo da arbitragem quanto no campo mais amplo do direito é inegavel.

Os dominantes entre os dominantes

Os dados apresentados permitem afirmar que o grupo de arbitros das camara altas de S&o
Paulo esta bem posicionado tanto na hierarquia interna da arbitragem quanto no campo do direito
como um todo. Mais ainda, € possivel dizer que sua integracdo ao universo juridico trouxe
mudancas substantivas para sua forma de organizacdo. Em outros termos: o encaixe da
arbitragem no campo mais amplo do direito produziu toda uma reconfiguracéo do ultimo.

A arbitragem, por si, delimita uma area do espaco social que concentra diferentes tipos de
capital. De saida, ha capital econémico, expresso nas quantias exorbitantes envolvidas nas causas
e na remuneracdo dos arbitros. Alids, os usuarios desse mecanismo de resolucdo de conflitos

conformam uma clientela afluente, o que, por sua vez, estabelece a homologia entre produtores e

%2 «Operacdo Arbiter” foi a nomenclatura atribuida a articulacio que levou a redacao e aprovacio da Lei 9.307/1996.
Embora as narrativas dos envolvidos unanimemente nomeiem o advogado pernambucano Petrdnio Muniz como
sendo sua principal lideranca, a reconstituicdo da génese da lei revela a participacdo de uma série de outros agentes
no movimento, entre 0s quais destacam-se 0s institutos liberais de alguns estados (notadamente o de Pernambuco),
diversas associacdes comerciais e uma comissao de juristas ligados a Fadusp. Ao contrario das iniciativas anteriores,
que ndo haviam sido exitosas na regulamentacdo da arbitragem no pais, a mobilizagdo pode ser considerada bem-
sucedida, entre outros motivos, porque alinhou-se ao movimento transnacional de promocdo do comércio
internacional.
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consumidores do servico — causa Ultima do prestigio associado a pratica. E também alta a
dotacdo de capital cultural, facilmente verificavel, por exemplo, seja na forma de titulos
escolares e académicos, seja na forma da fluéncia desenvolta em idiomas estrangeiros exigida
dos praticantes da arbitragem comercial. O capital social também permeia a insercdo nacional e
internacional dos membros, bem como a carteira de contatos de cada um, sem esquecer que €
apenas via indicacao, a forma por exceléncia dessa modalidade de capital, que alguém chega a
ser nomeado arbitro de um caso.

Além desses, é importante mencionar a alta concentragdo de capital especifico: o capital
propriamente juridico, ou seja, o “direito de dizer o direito” (Bourdieu, 1998). Tal propriedade é
especialmente evidente na capacidade de manipular uma linguagem técnica, utilizada e
compreendida unicamente pelos operadores do campo. Ao reiterarem que o0s conflitos
direcionados para a arbitragem s3o os mais “complexos”, os arbitros nada mais fazem do que
reivindicar uma sofisticacdo juridica para os seus proprios casos.** Dado que essa é uma crenca
generalizada, pode-se deduzir que tal espécie de capital simbdlico € inegavelmente
compartilhado pelos membros da “comunidade” — modo pelo qual os arbitros se referem ao
grupo daqueles que circulam pelo universo das camaras altas.

De fato, a analise exposta anteriormente permite afirmar que, se levados em consideracao
as informacdes disponiveis sobre circulacdo internacional (tanto na forma de temporadas de
estudos fora do pais quanto de afiliacdo as instituicdes internacionais de arbitragem), vinculacéo
académica (realizacdo de doutorado, dedicacdo a docéncia e integracdo em comissao editorial de
revistas da area) ou mesmo associacdo a escritorios de advocacia renomados, 0s arbitros das
camara altas estdo relativamente melhor posicionados no campo juridico do que outros grupos
também adstritos ao polo dominante. Essa posicdo de destaque aparece sobretudo em
comparacges com outras instancias influente no campo do direito, como é o caso do Supremo

Tribunal Federal (STF). Conforme um dos entrevistados pela pesquisa afirmou:

* Nao cabe aqui discutir o quanto essa complexidade se verifica ou ndo empiricamente, mas chamar atencéo para o
fato de que h& um reconhecimento generalizado no universo do direito de que esses casos seriam mais sofisticados
tecnicamente. Essa caracteristica da arbitragem estaria associada a alardeada vantagem relativa a “especializacao”,
segundo a qual os laudos arbitrais seriam melhor elaborados que as sentengas judiciais porque proferidos por
arbitros escolhidos para lidar apenas com o assunto em pauta e que, portanto, possuem conhecimento prévio
justamente da area.
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[...] a arbitragem tira do Judiciério — e isso esta realmente acontecendo na parte
empresarial — as demandas mais relevantes. A ideia de que as questfes
constitucionais vdo para 0 Supremo e as questBes de direito privado mais
relevante vao para a arbitragem diminui a relevancia social do Judiciario como
um todo (Entrevista concedida em 21/08/2013).

Sendo assim, ndo € casual que a arbitragem se mostre um passo atraente para ministros e
desembargadores aposentados.** Nesses casos, 0 simples fato desses juristas se mostrarem aptos
a converter os capitais acumulados durante sua carreira para pertencer a “comunidade” ja

constitui um indicio da centralidade desse destino no campo mais amplo do direito.
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